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Réunion, Mayotte, France 8€ / Madagascar 20 000 ariary / Maurice Rs 300



« On voit en période de crise de nombreuses
entreprises enregistrer une belle croissance

en améliorant leur productivité et en conquérant
des parts de marché. Sur le plus long terme,

es crises ont I'avantage de rendre plus fortes les entreprises qui les
traversent sans sombrer. Plus fortes parce quelles réduisent leurs
cotits et savent améliorer leur efficience. Mais elles profitent aussi
de la disparition de celles qui n’ont pas su ou pu le faire.
Paradoxalement, on voit en période de crise de nombreuses
entreprises enregistrer une belle croissance en améliorant leur
productivité et en conquérant des parts de marché. Celles qui ont
suffissamment de fonds propres peuvent aussi réaliser de la crois-
sance externe en rachetant a bon prix certaines affaires en faillite
ou risquant de I'étre. A la lecture de cette nouvelle édition de
notre Top 500 régional, publication unique en son genre, on voit
clairement I'illustration de ce phénomene. La productivité est un
¢élément capital pour le développement des entreprises et leur per-
met souvent de faire la différence. Il est d’ailleurs communément
admis qu’elle est intimement liée au niveau des salaires. Les avis
deviennent plus partagés quand il s’agit de savoir si c’est 'amélio-
ration de la productivité qui dope les salaires ou, a 'inverse, si une
augmentation des salaires peut avoir un effet direct sur la produc-
tivité. Il y a sans doute des deux et Henry Ford I'avait bien com-
pris dés le début du XXe siecle. Il faisait accomplir un bond en
avant a la productivité de sa fabrique d’automobile, avec le travail
a la chaine, tout en augmentant le salaire

elles doivent aussi adopter
une vision stratégique... »

Par Alain Foulon
directeur
de la rédaction

LA PRODUCTIVITE ET LA STRATEGIE
FONT LA DIFFERENCE

compliquées. Un industriel pouvait en effet éviter d’investir dans
l'amélioration de sa productivité en délocalisant tout ou partie de
sa production. Méme les industriels chinois commencent a le
faire aujourd’hui en allant, par exemple, au Vietnam ou dans
d’autres pays a plus faible cotit de main d’ceuvre. Mais cette pra-
tique semble trop souvent relever d’une tactique, sur le court ou
moyen terme, que d’une véritable stratégie. Sur le long terme, une
entreprise ne peut pas se passer d’une vision stratégique, et encore
moins en période de crise. Les deux piliers du développement
durable d’une entreprise sont donc la productivité et la stratégie.
Mais elle doit trouver une certaine résonance aupres des autorités
politiques. La productivité et la stratégie ne concernent pas que les
entreprises, mais un territoire dans son ensemble. Quand les
entrepreneurs se trouvent en manque de fonds propre, il leur est
difficile, voire impossible, d’investir dans la productivité... Et leur
salut passe alors par la délocalisation. De méme, les décideurs
politiques doivent éviter d’écraser les entreprises sous les taxes, les
charges sociales et les contraintes réglementaires qui freinent leur
productivité. Dans le contexte d’'une petite économie insulaire,
dont le tissu est formé de TPE et de PME, il n’est pas si simple de
développer la productivité et encore moins une vision stratégique

partagée. Le défi consiste alors a jouer

de ses ouvriers. Son idée était simple, P € S7OUPE » et A éviter le jeu trop « perso »
mais novatrice : il faisait baisser le prix de méme si certains s'en sortent plutdt bien

ses voitures et permettait a son personnel en la matiére. Quoi quil en soit, cette
d’en acheter. Ce qui, bien stir, entrainait nouvelle édition du Top 500 régional
une hausse importante des volumes et confirme le dynamisme des nos acteurs
baissait d’autant le cott de revient d’un économiques qui ont su, pour la plupart,
véhicule. Le « fordisme » était né et devait surfer sur la vague de la crise et éviter les
inspirer les industriels durant plusieurs requins en tout genre.

décennies. Avec I'émergence de la mon-
dialisation, les choses sont devenues plus

« Pour développer sa productivité
et mettre en ceuvre sa stratégie,
une entreprise doit trouver une

certaine résonance aupreés des
autorités politiques. En effet, c’est

Pensemble d’'un territoire qui est

concerné. »
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Vindemia

Groupe Bernard Hayot
GML

Ireland Blyth Ltd (IBL)
Air Mauritius Group
Groupe Caillé
Jovenna Madagascar
Systeme U

Air Austral

Groupe Excellence
Food & Allied Group
Dynatec Madagascar
Vivo Energy

Orange

Groupe Socota

Tereos 0 |

Engen Réunion
Groupe Ravate
Groupe Urcoopa

SRR (SFR)

ENL

SRPP

EDF Réunion

BAI Co (Mtius) Ltd (BAI
Groupe Marhour

GIEL Group

Total Mauritius

Total Réunion

Jan de Nul (Pacific)
Groupe Galana
Corsair

Groupe Océinde

New Mauritius Hotels (Beachcomher)

Albioma

Mauritius Telecom
Indian 0il (Mauritius)
GTOI

Princes Tuna Mauritius
Libya il Réunion
SBTPC

Gamma Civic

Groupe Clinifutur
Groupe Chong-Fah-Shen
Total Madagascar
Brasseries Star
Currimjee Group of Companies
Rogers & Co

Compagnie Mauricienne de Textile

Alteo
Jirama

Pays

Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Réunion
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Madagascar
Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Madagascar
Réunion
Réunion
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Madagascar
Madagascar
Maurice
Maurice
Maurice
Maurice
Madagascar
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Secteur

Grande distribution
Groupe diversifié
Groupe diversifié
Groupe diversifié
Transport aérien
Groupe diversifié
Hydrocarbures
Grande distribution
Transport aérien
Grande distribution
Groupe diversifié
Industrie (mines)
Hydrocarbures
Télécommunications
Groupe diversifié
Agroalimentaire (sucre)
Hydrocarbures
Groupe diversifié
Agroalimentaire
Télécommunications
Groupe diversifié
Hydrocarbures
Energie

Groupe diversifié
Groupe diversifié
Groupe diversifié
Hydrocarbures
Hydrocarbures
BTP
Hydrocarbures
Transport aérien
Groupe diversifié
Hotellerie

Energie
Télécommunications
Hydrocarbures
BTP
Agroalimentaire
Hydrocarbures
BTP

BTP

Santé

Groupe diversifié
Hydrocarbures
Agroalimentaire
Groupe diversifié
Groupe diversifié
Textile
Agroalimentaire
Electricité/Eau

Effectif

4300
nc

13 000
7 500
2 800
1200
250
nc
922
nc
3300
nc
120

1 000
6 681
487
20

1 000
1213
410
7 000
100
670

1 000
620
26 500
187
38
nc
250
1220
1100
5000
130
2171
30
1056
2097
17
800

1 600
1 400
200
170
1700
2213
4396
16 000
4 400
5948

Chiffre d’affaires

862 000 000
810 000 000
790 000 000
493 080 925
459 000 000
430 000 000
392 405 063
370 000 000
353 400 000
340 000 000
336 575 000
332500 000
327 500 000
310 000 000
309 520 543
296 000 000
286 000 000
285 000 000
273 000 000
268 000 000
265 000 000
250 000 000
250 000 000
246 700 000
244 000 000
242 949 050
242 125 000
241 000 000
230 468 354
229 000 000
225 000 000
220 000 000
219 825 000
213 593 000
212 500 000
196 500 000
181 277 000
175 541 216
175 000 000
172 619 000
172 400 000
170 000 000
170 000 000
161 000 000
160 000 000
156 766 250
154 675 000
148 382 500
148 295 650
144 000 000

24
24
24
26
26
26
26
28
28
28
28
30
30
30
32
32
32
32
34
34
34
34
36
36
36
36
38
38
38
38
40
40
40
40
42
42
42
44
44
44
46
46
46
48
48
48
50
50
52
52

Résultat Cloturé le Page
net

nc  31/12/13

nc  31/12/13

87 500 000  30/06/14
31474425  30/06/14
7300 000  31/03/14
nc  31/12/13

3291 139 31/12/13
nc  31/12/13
4700000 31/03/14
nc  31/12/13

8050 000  30/06/14
nc  31/12/13
5575000 31/12/13
nc  31/12/13

nc  30/04/14

60 000 000  31/03/14
nc  31/12/13

nc  31/06/13

nc  31/12/12

nc  31/12/13

31 700 000  30/06/14
22 000 000  31/12/14
nc  31/12/13

7 725 000 31/12/13
7 000 000 31/12/13
-1312975  30/06/14
4382000 31/12/13
nc 31/12/14

37974 684  31/12/12
nc  31/12/13

nc  30/09/13

nc  31/12/13

12 525000  30/09/14
nc  31/12/13

35750 000  31/12/13
3016 000 31/03/14
2 204 000 31/12/13
6794 005 31/03/14
nc  31/12/13
9505000 31/12/13
13250 000  31/12/13
nc  31/12/13

nc  31/12/13

nc  31/12/13

nc  31/12/13
7276950  31/12/13
19 250 000  30/06/14
19 332 500 31/07/13
14 220 000 30/06/14
nc  31/12/13

1 euro = Rs 40

1 euro =3 000 Ar



Rang Nom de I'entreprise

51
52
53
54
55
56
51
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
n
12
3
14
15
16
177
18
79
80
81
82
83
84
85
86
81
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103

SODIFRAM

Air Madagascar
Coretah

Holcim Outre-mer
Electricté de Mayotte (EDM)
Engen Petroleum (Mauritius)
Leal Group

SIDR

Phoenix Beverages
Swan Group

SDV

ABG Group

Groupe CFAD Automotive
Groupe Harel Mallac
Air France KLV

Lux Island Resorts
Terra Mauricia Ltd

Sun Resorts

Innodis

Groupe CILAM

CERP

Canal + Réunion
SHLMR

Prudence Créole
Omnicane

Groupama

Groupe Ghanty

Esquel (Mauritius)
Airports of Mauritius
Sapmer

Allianz IARD et Vie
Groupe Telma

Vivo Energy (Madagascar)
CIM Group

Groupe Locate
Brasseries de Bourhon
Airtel

Cho Territoria

Groupe Chane-Ki-Chune
Quadran Réunion

HV Holdings

Bhunjun Group

Vleolia Environnement
Intermart

Udis Ltée (Super U)
oMM

Lafarge Réunion
Ambatovy Minérales SA
Philip Morris Réunion
Constance Hotels Services
Emtel

Orange (Madagascar)
Brink's 0.1.

Pays

Mayotte
Madagascar
Réunion
Réunion
Mayotte
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Madagascar
Madagascar
Maurice
Réunion
Réunion
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Madagascar
Réunion
Madagascar
Réunion
Maurice
Maurice
Madagascar
Maurice

Secteur Effectif
Grande distribution 600
Transport aérien 1200
Tabac 59
Industrie 496
Energie 206
Hydrocarbures nc
Groupe Ddiversifié 1 000
Immobilier 451
Agroalimentaire 1100
Assurance/finance 450
Logistique 155
Groupe diversifié 1 300
Commerce (automobile) 350
Groupe diversifié 1653
Transport aérien 158
Hotellerie 2950
Groupe diversifié 1 300
Hotellerie 3540
Agroalimentaire 1 400
Agroalimentaire 650
Répartiteur de médicaments 123
Télévision/télécoms 170
Immobilier 353
Assurance 139
Sucre, Energie 1512
Assurance 206
Habillement 400
Textile nc
Gestion aéroportuaire 700
Péche, Industrie 794
Assurance nc
Télécommunications 1247
Hydrocarbures 61
Finance 700
Groupe diversifié 560
Agroalimentaire 260
Télécommunications 234
Immobilier 48
Groupe diversifié 300
Energies renouvelables 12
Groupe diversifié nc
Groupe diversifié 300
Eau assainissement 270
Grande distribution 500
Grande distribution 600
Industrie (mines) 1 680
Industrie du BTP 153
Industrie (mines) nc
Commerce (tabac) 34
Hotellerie 128
Télécommunications nc
Télécommunications 549
Sécurité 3 000

Chiffre d’affaires
en euros

140 000 000
137 500 000
131 777 828
129 000 000
129 000 000
128 625 000
125 164 027
123 500 000
120 000 000
115 450 000
115 200 000
114 100 000
112 000 000
107 758 850
106 000 000
105 304 975
101 950 000
101 154 408
100 000 000
100 000 000
100 000 000
100 000 000
99 800 000
98 980 524
98 252 975
97 500 000
95 000 000
93 986 592
93 850 000
91 600 000
91 000 000
90 000 000
88 000 000
87 542 500
83 000 000
82 900 000
81 770 000
80 800 000
80 000 000
80 000 000
77 050 000
76 975 000
76 178 000
75 000 000
73 400 000
72 000 000
71 500 000
71 023 000
69 034 000
68 000 000
67 496 500
67 367 000
66 053 164
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Résultat
net

nc
nc

nc

nc

nc

1 375 000
3539179
-5 500 000
14 450 000
7 075 000
nc

2 025 000
nc

1 835775
nc

7123 725
11 815 000
1227 454
6 875 000
nc

nc

nc

3400 000
4 504 605
12 872 450
nc

nc

3151 865
38 600 000
4100 000
nc

nc

nc

14 950 000
nc

nc

nc

17 700 000
nc

nc

4 600 000
5850 000
nc

nc

4 350 000
nc

nc

nc

nc

-815 744
12 799 700
nc

6 674 684

Cloturé le Page

31/12/14
31/12/13
30/09/14
31/12/14
31/12/14
31/12/13
30/06/13
31/12/13
30/06/14
31/12/13
31/12/13
30/06/14
31/12/14
31/12/14
31/12/13
30/06/14
31/12/13
31/12/14
30/06/14
31/12/13
30/09/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/11
31/12/13
31/12/13
30/09/14
31/12/13
31/12/12
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/14
30/06/13
30/06/14
31/12/13
31/12/13
30/06/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/11
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13

52
54
54
54
54
54
56
56
56
56
58
58
58
60
60
60
62
62
62
62
64
64
64
64
66
66
66
66
66
68
68
68
68
70
70
70
72
72
72
72
72
74
74
74
74
76
76
76
76
76
78
78
78



104
105
106
107
108
109
110
m
112
13
114
115
116
117
118
19
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
14
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

155
156

Sogerep

Sogecore

Cargo Handling Corporation
United Basalts Products (UBP)
Groupe Apavou

Mauritius Union Group

Sicom

Ramdenee Group of Companies
General Construction

Colas Madagascar Sa

Seven Seven Co

Somags

Aéroport de La Réunion
Pharmar

Groupe Adamelec

Groupe LM

Groupe Cananga

SEMADER

Hassam Moussa Rawat Group
Rehm-Grinaker Construction Co
The Mauritius Duty Free Paradise
CISE Réunion

uconIs

SEDRE

Péche et Froid Océan Indien
Rey and Lenferna

Societe Henri Fraise Fils

Hyvec Group

Edendale Distributors

SCPR

Firemount Textiles

Vogue

Denim de I'fle

New Goodwill Co.

DMP SAS

Lafarge (Mtius) Cement
Logistique Pétroliere SA

Taylor Smith Group

HVMS (Club Med)

Toyota (Mauritius)

Mauritius il Refineries (Moroil)
Grand Port Maritime de La Réunion
SICA Viandes Pays

Groupe Transports Mooland
Géant La Chatoire

Chue Wing & Co

SUCOMA

Societe malgache de magasins
World Knits

Holcim Madagascar

SOMACO

MC3 SA
Bourhon Bois

Pays

Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Maurice
Madagascar
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Mayotte
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Réunion
Madagascar
Réunion
Madagascar
Maurice
Madagascar
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Madagascar
Maurice
Maurice
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Madagascar
Madagascar
Maurice
Madagascar
Mayotte

Maurice
Réunion
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Secteur Effectif
Commerce (distribution) 75
Automobile 135
Manutention portuaire 1 300
Industrie du BTP 1 400
Immobilier et hotellerie nc
Assurance 448
Assurance 336
Groupe diversifié nc
BTP nc
BTP nc
Grande distribution 400
Grande distribution nc
Gestion aéroportuaire 270
Répartition de médicaments 74
Commerce nc
Groupe diversifié 153
Groupe diversifié 230
Immobilier 180
Commerce 180
BTP nc
Commerce nc
Eau et assainissement 230
Négoce 376
Immobilier 87
Agroalimentaire 1 700
Commerce et services 443
Commerce de gros 600
Groupe diversifié 800
Négoce, distribution nc
Industrie du BTP 188
Textile nc
Habillement nc
Textile nc
Distribution (spiritueux) nc
Distributeur et loueur 150
Industrie du BTP 150
Transport nc
Groupe diversifié nc
Hotellerie 733
Commerce (automobile) nc
Agroalimentaire nc
Gestion portuaire 1 500
Agroalimentaire 85
Transport de personnes 502
Grande distribution 66
Commerce, distribution nc
Agroalimentaire (sucre) nc
Grande distribution 840
Textile nc
Industrie du BTP 233
Groupe diversifié 110
Commerce informatique 108
BTP 93

Chiffre d’affaires
en euros

65 000 000
64 000 000
62 875 000
59 064 050
59 000 000
58 200 000
56 875 000
56 600 000
56 546 000
54 855 000
54 409 250
52 007 047
50 696 000
50 000 000
50 000 000
50 000 000
49 876 000
47 000 000
46 750 000
45 475 372
45 000 000
45 000 000
44 678 139
44 450 682
44 354 500
42 895 828
42 336 000
41 735 750
41 104 840
40 483 000
40 386 014
40 000 000
39 436 523
39 410 932
39 331 000
38 012 950
37 729 000
37 500 000
37 375 000
36 885 300
36 800 000
35 427 000
35 000 000
35 000 000
35 000 000
34 989 161
34 951 000
34 300 000
33 801 843
33622018
33 424 574

33 269 000
33 000 000

Résultat
net

nc
nc

2 325000
2 354 800
nc

6 502500
11 767 500
nc

3726 325
nc

982 750
203 546

1 700 000
nc

nc

nc

nc

nc

nc

436 694
5175 000
nc

nc

2 219 860
nc

2292 306
nc

1 353 000
1408 282
nc

1 889 223
nc

-272 421
1 655 516
nc

nc

nc

1 805 000
1 800 000
3253 000
1 350 000
1 095 000
nc

nc

nc

204 066
nc

nc

964 768
nc

nc

nc
nc

Cloturé le Page

31/12/13
30/06/13
30/06/13
30/06/14
31/12/12
31/12/13
30/06/14
30/06/13
31/03/14
31/12/13
30/06/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/12
30/06/13
30/06/14
30/06/13
31/12/13
31/12/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/13
31/12/13
30/06/10
31/12912
30/06/14
30/06/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/09/14
31/10/14
31/03/14
30/06/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/14
30/06/13
31/12/13
31/12/13
30/06/13
31/12/13
31/12/14

31/12/14
31/12/13

78
80
80
82
82
84
84
86
86
86
88
88
88
88
90
90
90
90
92
92
92
92
92
94
94
94
94
96
96
96
96
96
96
98
98
98
98
98
98
100
100
100
100
100
102
102
102
102
102
102
102

104
104



Rang Nom de I'entreprise

157
158
159
160
161
162
163
164
165

166
167
168
169
170
m

172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207

Mondelez France Océan Indien Distri
Medine

Mogamat

Sotravic

HC Environnement

Jacques Li Wan Po Group

Assist Développement Sa

Groupe Mace

S.K.C. Surat & Co.

JB Madagascar

Scott and Co

MICTSL

Mc Donald's Réunion
Automatic Systems Ltd (ASL)
Groupe Carpaye Océan Indien

Boulangerie Yong
Meaders Feeds

Groupe Georges Michel
LBD (But)

Frigotimes - Transcovi
Aro Assurances

Groupe Trimeta

Li Wan Po & Co
Parahole Réunion SA
Star Knitwear Group
Colas Maurice

Groupe Les Flamhoyants
Aquaculture de La Mahajamha
Office Pharmaceutique Malgache
SEMAC

Groupe VM

Holcim (Mauritius)
Groupe Exsel

SODIAC

Richfield Tang (RT) Knits
Groupe Evaco

Salaisons de Bourhon
Attitude Resorts

Phil Alain Didier (PAD) Co
SFER

KDI Davum

Journal de I'ile
Arcelor-Mittal Réunion
Unitrans

SPAT

SORIC

Mauvilac

Madagascar Automohile
PROMODIM
Chan-0u-Teung

Shoprite (Mauritius)

Pays

Réunion
Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Maurice
Madagascar
Réunion
Maurice

Madagascar
Maurice
Madagascar
Réunion
Maurice
Réunion

Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Madagascar
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Madagascar
Madagascar
Réunion
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Réunion
Maurice
Madagascar
Madagascar
Réunion
Maurice

Secteur

Distribution
Groupe diversifié
Commerce

Effectif

37
1389
50

Génie-civil, assainissement 1 300

Groupe diversifié
Commerce
Groupe diversifié
Commerce

Commerce et
distribution alimentaire

Industrie

Groupe diversifié
Transport
Restauration rapide
Paris hippiques

Transport de personnes,
traitement déchets

Agroalimentaire
Agroindustrie
Groupe diversifié
Commerce
Commerce et industrie
Assurance
Commerce et négoce
Commerce
Télévision/télécoms
Textile

BTP

Santé

Pécherie, élevage
Industrie pharmaceutique
Immobilier
Commerce (BTP)
Industrie du BTP
Hotellerie
Immobilier

Textile

Immobilier
Agroalimentaire
Hotellerie

BTP

Energie

Commerce

Presse

Industrie

Transport

Gestion portuaire
Commerce
Industrie
Commerce

240
350
472
185
600

nc
280
nc
298
30
190

65
125
176

90

75

nc

1209
nc
107
nc
285
nc
nc
nc

60

nc

60
190

79

nc
280

95

1 060
nc

75

64
220

92

18

nc

nc
328
220

Commerce et industrie (tabac) nc

Agroalimentaire
Grande distribution

83
nc

Chiffre d’affaires
en euros

33 000 000
32 730 700
32 447 000
32 312 402
32 280 812
32 145 000
32 130 000
32 000 000
31 998 251

31 752 000
30 600 000
30 281 000
30 000 000
30 000 000
30 000 000

29 920 058
29 170 000
29 000 000
28 000 000
28 000 000
27 930 000
27 800 000
27 599 342
27 459 380
27 150 000
27 141 486
27 000 000
26 994 000
26 412 000
26 000 000
26 000 000
25 700 000
25 500 000
25 436 000
25 430 000
25152770
25 000 000
25 000 000
24 095 253
24 000 000
24 000 000
24 000 000
24 000 000
24 000 000
23 474 000
23 000 000
22 925 685
22 760 000
22 662 000
22 500 000
22 450 000
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Résultat
net

nc
-2 967 900
nc

2 620 535
2922 332
4 635 000
nc

nc

- 627 411

nc
745 000
nc

nc

1 025 000
nc

nc
2332500
nc

nc

nc

nc

786 431
309 729
350 445
nc

114 285
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

1 120 000
7 852 645
nc

nc

73 876
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

972 877
nc

nc

nc

-1 650 000

Cloturé le Page

31/12/13
30/06/14
30/06/13
31/12/13
31/12/13
30/06/13
31/12/14
31/12/13
30/06/14

31/12/13
30/09/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13

31/12/13
30/06/13
31/12/14
31/03/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/14
30/06/14
30/06/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/14
31/12/13
30/06/13
30/06/14
31/12/13
30/06/14
30/06/12
31/12/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/14
31/12/13
31/12/13
30/09/13
31/07/13

104
106
106
106
106
106
106
108
108

108
108
110
110
110
110

110
112
112
112
112
112
114
114
114
114
114
116
116
116
116
116
116
117
117
118
118
118
118
118
118
120
120
120
120
120
122
122
122
122
122
122



208
209
210
211
212
213
214
215
216
211
218
219
220
221
222
223
224
225
226
221
228
229
230
231
232
233
234
235
236
231
238
239
240
241
242
243
244
245
246
241
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260

Yip Tong & Sons

Gastel Covino

Inas & Co [Lolo Supermarket)
Apollo Bramwell Hospital
Groupe Dijoux

Groupe Mado

Tianli Spinning (Mauritius)
J. Kalachand & Co.
Shoprite Madagascar
Sohoriz

Groupe Dindar

Groupe Nel

SICAM CFAD

SPHB

Pains Saint-Rolan

GOI

Groupe Cheung-Ah-Seung
Batitec

Fast Food Océan Indien
Groupe Réunimer
Mohius

SMIE - DistriPC

Joonas & Co.

Le Warehouse
Transinvest (Mauritius)
SODEGIS

SPCR - City Sport

Leal Réunion

Vlitogaz Madagascar

Sik Yuen

DM International
Antenne Réunion
Mascarin

Pico 0I

Austral Energy

Sacimem SA

Building & Civil Engineering Co.

BBOI

Imexport International
One&0nly Le Saint Geran
Materauto SA

Adecco Réunion

Créte d'Or Entreprise
Lam-Tow

La Sentinelle Group
Boxmore Plastics (Mauritius)
Bioréunion

EME Group

JMD Bourhon

Coredime

Royal Bourhon Industries
Groupe Fibres

FM Denim

Pays

Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Madagascar
Réunion
Réunion
Mayotte
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Maurice
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Maurice
Réunion
Madagascar
Maurice
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
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Secteur

Commerce
Commerce

Grande Distribution
Santé

Energie

Commerce

Textile

Commerce

Grande distribution
Agroalimentaire
Commerce
Commerce
Commerce et négoce
Agroalimentaire
Agroalimentaire
Industrie du BTP
Transport et logistique
BTP

Restauration

Effectif

nc
48
nc
835
120
140
nc
664
nc
33
46
nc
443
42
50
35
170
92
205

Commerce (produits de la mer) 40

Télécommunications
Industrie et commerce
Commerce

Commerce

BTP

Immobilier
Commerce

Commerce (automobile)
Industrie

Commerce
Import-export
Télévision
Agroalimentaire

BTP

Energie

Industrie (tabac)

BTP, génie civil

BTP, ingénierie
Import-export
Hotellerie

80
15
nc

150

500

100

116
73
nc
nc
nc

154
44
35
13
nc
nc

100
nc
nc

Commerce (automobile, engins) 268

Services (travail temporaire) nc

Agroalimentaire
Grande distribution
Presse

Industrie

Santé (laboratoires)
Groupe diversifié
Commerce (BTP)
Commerce (BTP)
Agroalimentaire
Commerce et industrie
Textile

275
30
630
30
130
nc
nc
nc
110
55
nc

Chiffre d’affaires
en euros

22 315 978
22 300 000
22105 301
22100 000
22 000 000
22 000 000
21 934 880
21 725 000
21 143 000
21 000 000
21 000 000
21 000 000
20 250 000
20 000 000
20 000 000
20 000 000
20 000 000
20 000 000
19 000 000
19 000 000
18 900 000
18 800 000
18 774 565
18 625 000
18 542 220
18 432 000
18 400 000
18 380 602
18 352 000
18 200 000
18 181 000
18 000 000
18 000 000
18 000 000
17 968 691
17 789 000
17 531 646
17 500 000
17 454 500
17 450 000
17 200 000
17 094 000
17 000 000
16 500 000
16 322 500
16 141 772
16 000 000
16 000 000
16 000 000
16 000 000
16 000 000
15900 000
15 777 969

Résultat
net

831 833
nc

1473 302
nc

nc

nc

1 154 458
4 625 000
nc

nc

nc

nc

1 281 000
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

75 690
nc

566 299
981 000
nc

nc

nc

1 075 000
nc

800 000
nc

nc

nc

nc

- 825 786
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

1 245 000
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

884 370

Cloturé le Page

30/06/13
31/12/13
30/06/14
31/12/14
30/06/13
31/12/13
30/06/13
30/06/13
31/12/13
31/12/13
30/06/13
31/12/12
31/12/13
31/12/13

nc
31/09/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/14
31/12/13
31/12/13
30/06/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/14
31/12/13
30/06/13
31/12/13
31/12/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/14
31/12/12
31/12/12
31/12/13
30/06/14
31/08/12
31/12/13
31/12/12
31/12/11
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/12

124
124
124
124
124
126
126
126
126
126
126
127
127
127
127
127
128
128
128
128
128
130
130
130
130
130
130
130
131
131
131
131
131
131
132
132
132
132
132
132
132
133
133
134
134
134
134
134
134
136
136
136
136



Rang Nom de I'entreprise

261 Jaonina Ah Thi
262 Accord Knits A
263 Cycléa

264 MFD

265 Deramann Ltd
266 Lux Réunion

267 Cegelec

268 Océanor

269 Espace Aluminium
270 SAMT 0l

n Groupe Mohammed
272 Nicollin Réunion

213 RES Développement 0l
274 Fortis Clinique Darné
275 Groupe GLI

276 Ocean Trade

271 Kraomita Malagasy S.A.
278 Ajanta Pharma

219  SIm
280  SOREVA
281 CRSC

282 STOR Solutions

283 Péle Logistique Réunion
284 Groupe Union

285 Saga Réunion

286 Le Polygone

287 Epsilon

288 LUCA

289 April Partenaires Réunion
290 Cargotech Ltd

291 LCFM

292 Imprimerie Chane-Pane (ICP)
293 Sorequip

294 Camusat Madagascar

295 Rossanalymolou Navazaly
296 Préfahloc

297 Groupe Maisons Familiales

Pays

Madagascar
Madagascar
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion

Réunion
Maurice
Réunion
Madagascar
Madagascar
Maurice
Mayotte
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Madagascar
Réunion
Réunion
Maurice
Madagascar
Réunion
Réunion

Madagascar
Madagascar
Réunion
Réunion

298 Société de métallurgie de I'océan Indien Madagascar

299 Stevenhills

300 The Mauritius Post
301 Master Food

302 Mega Distribution

303 Somiva
304 BBC
305 PANIMA
306 SCIM
307 Emcar
308 Cogedal

309 King Savers
310 DHL (Mauritius)
in EAL Man Hin and Sons

Maurice
Maurice
Réunion
Madagascar
Mayotte
Maurice
Mayotte
Madagascar
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice

Secteur

Commerce

Textile

Traitement des déchets
Logistique

Groupe diversifié
Hotellerie

Electricité, climatisation
Commerce

Industrie du BTP

BTP

Commerce

Collecte et traitement
des déchets

BTP (réseaux)

Santé

Commerce (BTP)
Commerce (automobile)
Industrie (mines)
Industrie pharmaceutique
Immobilier

Commerce (automobile)
Santé

Groupe diversifié
Transport de fret
Groupe diversifié
Logistique

Habillement

Textile

Distribution (jouets)
Assurance

Logistique
Import-export
Imprimerie

Commerce

(engins et poids lourds)

Telecommunications (sites)

Commerce

Industrie du BTP

BTP

Industrie du BTP

Paris sportifs

Service postal
Distribution alimentaire
Commerce

Commerce (automobile)
BTP

Agroalimentaire

Export

Groupe diversifié
Agroalimentaire
Grande distribution
Transport

Commerce (automobile)

Effectif

nc
2431
195
365
300
130
90

50

90

50
140
166

110
567
65
nc
nc
nc
135
nc
126
50
120
nc
31
nc
1224
45
27
70
nc
75
34

189
nc
45
80
nc
nc

1350
19
nc
45
nc

100

107

175
34
nc

100
nc

Chiffre d’affaires
en euros

15 681 500
15 532 000
15 300 000
15 292 166
15 002 276
15 000 000
15 000 000
15 000 000
15 000 000
15 000 000
15 000 000
15 000 000

15 000 000
14972 171
14 598 104
14 581 500
14 468 000
14 414 791
14 320 180
14 105 000
14 065 000
14 000 000
14 000 000
13 900 000
13 707 829
13 700 000
13 522 500
13 500 000
13 500 000
13 425 867
13 278 000
13 200 000
13 200 000

13 154 000
13 051 000
13 000 000
13 000 000
12 632 500
12 554 742
12 554 742
12 500 000
12 436 000
12 338 597
12 144 066
12 120 000
12 013 000
11 954 198
11 900 000
11 869 542
11 863 751
11 723 000
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Résultat
net

nc
nc

1208 714
406 985
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc
1411 973
552 935
nc

nc

nc

1290 615
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

412 424
nc

nc

nc

267 691
nc
nc
nc
nc
nc

1562 864
nc
nc
nc

440 090

2 200 000
nc

169 264
nc
nc

290 247

410 000

Cloturé le Page

31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/14
31/12/13
30/06/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13

31/12/14
31/03/14
30/06/14
31/12/13
31/12/13
31/12/12
31/12/13
31/12/12
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/12
31/12/12
30/09/13
31/12/13
31/12/13
31/12/12
31/12/13
31/12/13
30/06/13
31/12/13

31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/12
31/12/12
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/12
30/06/14
30/06/13
31/12/13
30/09/13
31/12/12
31/12/13
30/06/14

136
136
136
138
138
138
138
138
138
140
140
140

140
140
142
142
142
142
142
142
142
144
144
144
144
144
144
144
145
145
145
145
145

145
145
146
146
146
146
146
146
146
146
147
147
147
147
147
147
147
147



312
313
314
315
316
3

318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
331
338
339
340
KL
342
343
344
345
346
341
348
349
350
351
352
353
354
355

356
357
358
359
360
361
362

Freight and Transit Co
IM Zadvat & Cie
Jusrut group

la Seigneurie 01

Benir Oil

Placidom Océan Indien

Cimelta Madagascar Sa
Préfahéton

DHL International Madagascar
Newrest Madagascar
Foucque Matériels

Cie Madecasse

Société LMM Farine
SMART

Madarail Sa

Fine Foods Marketing
Newpack

Sanifer

Ny Havana

Hotels & Co.

Rich Sand Hotel

Solis Indian Ocean
Metal Packaging Co
J.Anzemherg

Super Construction Co
Kosto

Société Nouvelle Asia Food
Cominter

Master Group

Optique Chevillard
Réunion Air Assistance
Oso Farming

Nourdine Alibay & Compagnie
Lim How Brothers & Co.
Lateral Holdings

La Trohe Co.

Royal Tohacco
Somapharm

Groupe Fages
Fidecorex

SAS

SOS Medical Réunion
Ganal Plus Madagascar
Symbiose Médical

Global Aluminium
Pharmacie ZAC Bank
Bionostic

SAPHIR

Huawei Technologies
SOCOMA

Sema Eau Vive

Pays

Maurice
Réunion
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion

Madagascar
Réunion
Madagascar
Madagascar
Réunion
Madagascar
Madagascar
Mayotte
Madagascar
Maurice
Madagascar
Madagascar
Madagascar
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Madagascar
Maurice
Maurice
Maurice
Madagascar
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Réunion

Maurice
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Madagascar
Madagascar
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Secteur Effectif
Logistique nc
Commerce 46
Habillement 400
Industrie 44
Station-service 20
Travail temporaire, 300
recrutement

BTP nc
Industrie du BTP 43
Transport nc
Restauration collective 815
Commerce (matériel agricole) 31
Commerce (BTP) 80
Agroalimentaire nc
Logistique 198
Transport ferroviaire 1 000
Distribution alimentaire 72
Industrie 230
Commerce (BTP) nc
Assurance nc
Hotellerie 170
Hotellerie nc
Tourisme 154
Industrie nc

Commerce (BTP), ingénierie 14

BTP nc
Industrie nc
Agroalimentaire 30
Commerce (BTP 25
Publicité, communication 120
Commerce 52

Maintenance aéronautique 163

Pécherie, élevage 857
Commerce nc
Commerce nc
Immobilier nc
Agroalimentaire 100
Industrie (tabac) nc

Répartition de médicaments nc
Aménagement, végétalisation 65

Experts-Comptables 95
BTP 45
Commerce (matériel médical) 25
Télevision nc
Commerce (matériel 32
médical), transport spécialisé

Commerce nc
Commerce 29
Santé (laboratoires) 100
Fourniture d'eau 88
Commerce (télécoms) nc

Commerce (matériel agricole) nc
Agroalimentaire nc

Chiffre d’affaires

en euros

11 644 750
11 583 000
11 557 471
11 500 000
11 500 000
11 441 498

11 264 000
11 185 000
11 145 000
11 039 000
11 000 000
10 956 667
10 897 000
10 800 000
10 727 000
10 700 000
10 665 002
10 610 000
10 580 000
10 576 000
10 567 586
10 488 608
10 269 038
10 254 000
10 118 819
10 076 815
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
9 940 000
9 860 000
9 805 000
9779 550
9763 155
9 750 000
9 675 000
9 550 000
9500 000
9500 000
9 500 000
9 496 000
9 480 000
9 450 000

9436 863
9323 000
9 300 000
9 282 463
9264 143
9 238 000
9175 000

Résultat
net

207 673
nc
nc
nc
nc
nc

nc
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

187 500
nc

nc

nc

nc

nc

116 456
nc

nc

nc

-5 252452
nc

nc

nc

nc

nc

-1 414 000
nc

721 585
430 584
200 000
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

500 000

nc
nc

nc

132 634

2 487 500
nc

nc

Cloturé le Page

31/03/14
30/03/13
30/06/12
31/12/13
31/12/13
31/12/13

30/06/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/14
31/12/14
30/09/13
30/09/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/09/13
31/12/12
31/12/12
31/12/12
30/06/13
30/06/12
30/06/12
31/12/13
31/03/13
31/12/13
30/09/13
31/03/13
30/04/14
31/12/13
30/06/12
31/12/12
30/06/14
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/06/13
31/12/13
31/03/13
31/12/13
31/12/14

30/06/12
31/05/13
30/06/13
31/12/13
31/12/12
31/12/13
31/12/13

148
148
148
148
148
148

148
149
149
149
149
149
149
149
149
150
150
150
150
150
150
150
150
152
152
152
152
152
152
153
153
153
153
153
153
153
153
153
154
154
154
154
154
154

155
155
155
155
155
155
155



Rang Nom de I'entreprise Pays Secteur Effectif ~ Chiffre d’affaires  Reésultat Cloturé le Page

en euros net
363 Mak-Yuen Réunion Agroalimentaire 38 9100 000 nc  31/12/13 156
364 Sriracha Construction Madagascar BTP nc 9 089 000 31/12/13 156
365 Superdist Maurice Commerce (informatique) nc 9021 037 nc  31/12/12 156
366 Le Cap Méchant Réunion Restauration 60 9 000 000 nc 31/12/13 156
367 Dromart Fréres Réunion Commerce (BTP) 19 9 000 000 nc 31/12/13 156
368 Cancé Réunion Sarl Réunion BTP 42 9 000 000 nc  31/12/13 156
369 Air Liquide Réunion Industrie 35 9 000 000 nc  31/12/13 157
370 Sogeccir Réunion Restauration collective 120 9 000 000 nc  30/09/13 157
n BDO HDM Réunion Experts-Comptables nc 9 000 000 nc  31/12/14 157
372 SEMOI (Surgelés Picard) Réunion Commerce 22 9 000 000 nc 31/12/13 157
373 Engitech Ltd Maurice Commerce, ingénierie 125 8 950 000 -62 500 31/06/14 157
374 Lam Po Tang & Co Maurice Commerce nc 8948 791 nc  31/12/12 157
375 YKA Sarl Madagascar Commerce nc 8 833 000 nc  31/12/13 157
376 STR Marketing Maurice Commerce (BTP) nc 8 786 386 nc  30/09/12 157
3n Phoenix Réunion Réunion Distribution alimentaire nc 8 770 724 nc  30/06/13 158
378 OMNIS Madagascar Industrie (mines) nc 8 747 500 nc 31/12/13 158
379 Leader Price Madagascar Madagascar  Grande distribution nc 8 741 000 nc  31/12/13 158
380 Floreal Madagascar Madagascar Textile 1 400 8 591 000 nc  31/12/13 158
381 Fiotazantsoa Madagascar Commerce nc 8 536 000 nc  31/12/13 158
382  Original Confection Maurice Textile nc 8 459 059 173 880  30/06/12 158
383 Louis Dreyfus Commodities Madagascar Commerce (produits et nc 8 359 000 nc  31/12/13 158
matériels agricoles)
384 Société Wise Design Madagascar Commerce (BTP) nc 8 221 500 nc  31/12/13 158
385 Doulux Réunion Industrie nc 8 200 000 nc  31/12/13 160
386 BWSC (Mauritius) Maurice Ingénierie, centrales électriques nc 8 161 488 nc  30/12/12 160
387 Manahe Ltd - SummerTimes Maurice Tourisme 230 8 100 000 1 000 000  30/09/13 160
388 Groupe Convergence Réunion Ingénierie, énergie 56 8 000 000 nc  30/06/14 160
389 First Immo Madagascar Immobilier 70 8 000 000 nc  31/12/13 160
390 Novescia La Réunion Réunion Santé (laboratoires) 80 8 000 000 nc  31/12/13 160
391 Sogea Satom Madagascar Madagascar BTP nc 7 992 000 nc  31/12/13 161
392 Société de distribution de Madagascar Madagascar Commerce nc 7 966 000 nc 31/12/13 16l
393 Mascareignes Kino Réunion Cinémas 16 7 900 000 nc 31/12/13 16l
394 SEHCS Réunion Casino, hotellerie 100 7 900 000 nc 31/10/13 161
395 SOREDIM Madagascar Commerce nc 7 891 000 nc 31/12/13 161
396 Euroasia Philippines,Inc Madagascar Consultance nc 7 886 000 nc 31/12/13 161
397 Societe Rasseta Madagascar Commerce (automobile) nc 7 873 000 nc  31/12/13 161
398 Hortibel Réunion Commerce (agriculture, 25 7 724 000 nc  30/06/13 162
horticulture)
399 Société Rahantarisoa Madagascar  Distribution alimentaire nc 7 707 000 nc  31/12/13 162
400 Nexteracom Maurice Immobilier 50 7 650 000 1250 000  30/06/14 162
401 SIL Maurice Développement informatique 200 7 612 579 340519  31/12/13 162
402 Compagnie Saliniére de Madagascar Madagascar Exploitation saliniere nc 7 564 000 nc  31/12/13 162
403 Christian Razafindravah Madagascar  Distribution produits pétroliers nc 7 535 600 nc  31/12/13 162
404 Ivy Leathers Maurice Textile nc 7 513 515 nc  30/11/12 164
405 IDOM Technologies Réunion Telecommunications 25 7 500 000 nc  30/06/13 164
406 Le Martin Pécheur Réunion Agroalimentaire 40 7 500 000 nc  30/09/13 164
407 Testoni Réunion Réunion BTP (électricité) 27 7 500 000 nc 31/12/13 164
408 Mi Gigichan Hoi Madagascar Commerce (vanille) nc 7 500 000 nc  31/12/13 164
409 Société de hatiments et travaux Madagascar BTP nc 7 460 000 nc 31/12/13 164
410 Librairie Autrement Réunion Commerce 42 7 378 000 nc  31/03/13 164
m Société Madatrade Madagascar Commerce (textile) nc 7 292 000 nc  31/12/13 164
412 Produit général de Madagascar Madagascar Commerce et négoce nc 7 133 000 nc  31/12/13 165
43 Natec Médical Maurice Industrie (santé) 180 7 075 000 1725000 30/06/14 165
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461
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RFL

Distillerie Chatel

Librairie Gérard

Le Relais de I'Hermitage

Comptoir Malgache de Distribution
Kalo Sarl

Société Mellis

Bourhon Plastiques Emballages
Aéroport de Madagascar

PMU Madagascar

Huilerie Industrielle de Tamatave
Somapéche

Sucrerie de Complant de Madagascar
Origines

Marima

AGS Réunion

Soprestiles 01

Transports C Joseph

Galeries Fokeerbux

BEAL SARL

SIEOI

Colipays

Port d'Ehoala SA

Symrise

Corail Hélicopteres

Mauriplage Investment Co.
Coroi Maurice Ltée

AFH Export

Socolait

Riviere Schindler

Soderiz

Mesh & Steel Trading
Adamas

SILAC

Grown Smem

Zolpan Réunion (Revunion)
Avitech

Hélilagon

RVE

Gircus

Abna Frozworld Trading
ISM

Cernol Madagascar SA
Barcodes

Petredec

Riouglass Soremir
Gigasud

Domaine de Lahourdonnais
Festival

MC Easy Freight
Soctam SA

Pays

Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Mayotte

Madagascar
Réunion
Madagascar
Madagascar
Madagascar
Madagascar
Madagascar
Madagascar
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Madagascar
Madagascar
Réunion
Madagascar
Madagascar
Réunion
Maurice
Maurice
Madagascar
Madagascar
Réunion

Réunion
Maurice
Maurice
Madagascar
Madagascar
Réunion
Madagascar
Réunion
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Madagascar
Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Maurice
Madagascar
Maurice
Madagascar
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Secteur

Négoce fruits et légumes
Agroalimentaire
Librairie

Hotellerie

Distribution de boissons

Négoce électroménager,
informatique

Hotellerie

Industrie

Gestion aéroportuaire
Paris, jeux de hasard
Agroalimentaire
Péche crevetticre
Agroalimentaire
Agriculture (vanille)
Aquaculture
Déménagements
Restauration collective
Transport de voyageurs
Commerce

Industrie

Commerce
Commerce

Gestion portuaire
Agriculture (vanille)
Transport aérien
Hotellerie

Groupe diversifié
Groupe diversifié
Agroalimentaire

Ascenseurs, escaliers
mécaniques

Agroalimentaire
Industrie du BTP
Commerce
Agroalimentaire
Industrie
Commerce (BTP)
Agroalimentaire
Transport aérien
Traitement des déchets
Publicité

Commerce
Industrie

Industrie
Distribution alimentaire
Hydrocarbures

BTP

Négoce, distribution
Groupe diversifié
Textile

Logistique
Agriculture (tabac)

Effectif

36
15
80
nc
33

nc
44
nc
nc
nc
nc
10 000
nc
nc
42
102
95
nc
nc
nc
100
nc
nc
nc
nc
60
200
260
28

nc
50
nc
87
29
nc
42
72
73
nc
nc
nc
19

51
12
180
nc
63
nc

Chiffre d’affaires

en euros

7 019 164
7 000 000
7 000 000
7 000 000
6 980 000
6910 332

6 815 000
6 800 000
6 721 000
6 656 000
6 609 000
6 574 000
6 567 000
6 556 500
6512 000
6 500 000
6 500 000
6 500 000
6 388 164
6 352 000
6 346 000
6 250 000
6 247 000
6 213 000
6 200 000
6106 403
6 055 696
6 053 000
6 000 000
6 000 000

6 000 000
5990 559
5932 397
5702 000
5 666 667
5 600 000
5505 000
5500 000
5500 000
5357 500
5 340 300
5233985
5213 000
5200 000
5110 297
5034 000
5000 000
4998 175
4 820 000
4 815185
4 810 000

Résultat
net

11 019
nc
nc
nc
nc

117 176

nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc
264 005
nc
nc
nc
nc
nc
nc
nc
222 785
nc
nc
nc

nc
nc

512 062
nc

nc

nc

nc

nc

nc

nc

- 276 623
258 832
nc

nc

nc

nc

52 000
-510 525
nc

45 378
nc

Cloturé le Page

31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/14

31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/12
31/08/13
30/06/14
30/06/12
31/12/13
31/12/13
31/07/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/09/12
31/12/12
31/12/13
31/12/13
30/12/13

30/06/13
15/09/12
31/06/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
31/03/13
31/12/12
30/12/14
30/06/12
31/03/12
31/12/13
31/12/13
31/08/13
31/12/13
31/12/13
31/12/13
30/12/13
31/06/14
31/12/13

165
165
165
166
166
166

166
166
166
166
166
167
167
167
167
167
167
167
168
168
168
168
168
168
168
168
168
169
169
169

169
169
170
170
170
170
170
170
172
172
172
172
172
172
172
174
174
174
174
174
175



Rang Nom de I'entreprise Pays Secteur Effectif ~ Chiffre d’affaires  Reésultat Cloturé le Page

en euros net
465 Sotramon Maurice Industrie 250 4807 139 208 659  31/12/13 175
466 Cartonnerie de La Réunion Réunion Industrie 25 4700 000 nc  31/12/13 175
467 Cofely Endel Réunion Réunion Levage, Manutention 67 4 658 000 nc 31/12/12 175
468 Aquarelle Madagascar SA Madagascar Textile 2215 4500 000 nc  31/12/13 176
469 FRCI Maurice Services informatiques 70 4 470 459 282372  30/06/13 176
470 Soretal Réunion Négoce alimentaire 9 4426 000 nc  30/06/13 176
m Coopération Pharmaceutique Malgache Madagascar Santé (pharmaciens) nc 4370 000 nc  31/12/13 176
472 Wong Chap Lan & Co Maurice Négoce et industrie (bois) 50 4 340 859 32876  30/06/13 176
473 Albert Trading Maurice Commerce 60 4175 000 nc  30/06/14 176
474 Rogers IDS Madagascar Madagascar Logistique nc 3939 000 nc 31/12/13 176
475 FTHM Conseils Madagascar Madagascar Consultance 62 3 805 502 142 032 31/12/13 177
476 AXA Customer Services Maurice Centre d'appels, BPO 450 3757 003 nc 31/12/14 177
417 Precigraph Maurice Imprimerie 120 3 500 000 60 000  30/06/14 177
478 Karina SA Madagascar Textile nc 3 449 000 nc  30/12/13 177
479 Dom'eau Réunion Industrie (eau) 50 3400 000 nc 31/12/14 177
430 FIL Madagascar Madagascar Logistique nc 3368 000 nc  31/12/13 178
481 Sotracom Limitée Maurice Commerce (BTP) nc 3334985 105037  30/12/13 178
482 Shamal Investments Maurice Groupe diversifié 50 3164 557 164 557  30/06/12 178
433 Ramanandraibe Exportation Madagascar  Export (vanille et letchis) nc 3 137 000 nc  30/12/13 178
434 Procontact Maurice Services nc 3113611 92257  30/06/11 178
485 AURS & Co. Maurice Commerce nc 3 047 695 142 185  30/06/11 178
486 Gibb (Mauritius) Maurice Consultance nc 2 882182 113245  31/12/11 178
487 Young Bros (Plastics) Co. Maurice Industrie nc 2 866 041 444 324 30/06/11 179
488 Microsoft Maurice Commerce nc 2 860 000 122 061  30/06/11 179
439 SGS (Mauritius) Maurice Inspection, certification nc 2 858 540 439775  31/12/11 179
490 Aguamad Madagascar Commerce (matériel électrique) 100 2 823 500 nc  31/12/13 179
491 Mikado Maurice Commerce nc 2751252 nc  30/06/11 179
492 Tropic Mad Madagascar Textile nc 2 731 000 nc  31/12/13 179
493 Profilage Océan Indien Maurice Industrie du BTP nc 2 626 438 107 364  31/12/13 180
494 Georges Sarelacos & Cie Madagascar  Négoce, export nc 2391 000 nc 31/12/13 180
495 SOREX Madagascar Négoce (agriculture) nc 2 215 000 nc  31/12/13 180
496 Midi Madagascar SA Madagascar Presse nc 2 200 000 nc  31/12/13 180
497 Tropic Group SA Madagascar Agence de voyages nc 2 010 000 nc  31/12/13 180
498 International SOS Madagascar Madagascar  Santé (assistance) nc 1 976 000 nc 31/12/13 180
499 Heidelberg Intergraph Madagascar Madagascar Commerce nc 1 959 500 nc  31/12/13 180
(matériels d'imprimerie)
500 Master Trade Madagascar  Distributeur nc 1 944 000 nc 31/12/13 180

(matériels électriques)
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CLASSEMENT BANQUES

N =
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1
12
13
14
15
16
11

18
19
20
21
22
23
24
25
26
21
28

29
30
3
32
33
3
35
36
31

The Mauritius Commercial Bank (MCB)
State Bank of Mauritius (SBVI)

Crédit Agricole Mutuel de La Réunion
Banque de la Réunion

BFC Océan Indien

BRED Banque populaire

Bank of Africa Madagascar
HSBC Mauritius

BNP Parihas

Investec Bank (Mauritius)
Standard Chartered Bank
Barclays Bank PLC- Mauritius
BFV - Société générale

BNI Madagascar

Caisse d'épargne de La Réunion
AfrAsia Bank

The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited
Standard Bank (Mauritius)
BMOI (groupe BPGE)

SBI (Mauritius) Ltd

Mauritius Post and Cooperative Bank
La Bangue Postale

Bramer Banking Corporation
Banque des Mascareignes

Bank One

Microcred Bangue Madagascar
Acces Bangue Madagascar

The Mauritius Commercial Bank
(Madagascar) SA

Caisse d'Epargne

Unicecam

Bank of Baroda

ABC Banking Corporation
Deutsche Bank Mauritius

Hahbib Bank Ltd

PT. Bank Internasional Indonesia
BGFI Bank Madagascar

Century Banking Corporation Ltd

Pays

Maurice
Maurice

Réunion
Réunion
Réunion
Réunion
Madagascar
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Madagascar
Madagascar
Réunion
Maurice
Maurice

Maurice
Madagascar
Maurice
Maurice
Réunion
Maurice
Maurice
Maurice
Madagascar
Madagascar
Madagascar

Madagascar
Madagascar
Maurice
Maurice
Maurice
Maurice
Maurice
Madagascar
Maurice

20/ TOP 500 DE L’OCEAN INDIEN / EDITION 2015-2016

Effectif

3 000
1200

800
450
nc
245
1072
427
284
80
51
1035
807
715
144
211
427

112

nc
170

nc
300
410
193
300
486

nc
107

nc
nc
87
122
250
68
nc
55
nc

Produit net
hancaire en euros

261 215 725
226 646 350
(18 mois)
179 700 000
91 357 000
76 000 000
65 000 000
57 228 122
53 505 120
S0 000 000
47 460 830
41 320 950
39 358 975
36 098 290
33 654 293
33 000 000
29 413 978
27 470 425

22 953 993
22 900 000
20 189 477
18 021 207
18 000 000
14 629 875
14 610 850
13414 125
11 120 000

8 872 000

8 808 000

7 420 000
6 449 000
5483 775
5118 043
3865 795
1787 075
1306 496
1 300 000

494 428

Résultat
net en euros

83527 425
113 650 800
(18 mois)
39 410 000
21 769 000
17 000 000
nc

8 100 000
43 796 020
nc

36 261 790
22 353 050
13 201 150
11 153 000
10 901 328
nc

5566 130
6211 500

-3367 824
11 250 000
11 394 794
2940 584

nc

2 273 450

2 780 200

1341 950

1 866 000

1131120

1010 300

nc
nc

2 403 975
378 596
1550 890
152 900
807 268

1 628 000
-912 563

Cloturé le Page
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LES GAGNANTS ET
LES PERDANTS DE LA CRISE

Dans un contexte économique qui est
demeuré difficile en 2013 et 2014,
marqué par lessoufflement de la
croissance, les entreprises de 'océan
Indien ont dii s’adapter. Pour cer-
taines, elles affichent de belles perfor-
mances, alors que d’autres paient le
prix de leur manque d’anticipation.

Cette nouvelle édition de notre Top 500 s’est
enrichie de l'arrivée d’entreprises malgaches sur
lesquelles nous avons pu recueillir des informa-
tions qui restaient jusqu'alors trés confiden-
tielles. De quoi rendre plus complet ce classe-
ment qui exige, chaque année, de longs mois de
recherches. Dans nos iles, ot le tissu économique
est constitué principalement de TPE et de PME
en forte concurrence sur de petits marchés, les
comptes ne sont pas toujours déposés et un sim-
ple chiffre d’affaires releve parfois du secret
défense. Et ne parlons pas du résultat net ou
méme du résultat opérationnel ! Nos lecteurs
pourront ainsi constater que, dans bon nombre
de fiches, seul le chiffre d’affaires apparait, par-
fois résultant d’une estimation. Mais il permet au
moins de situer un acteur économique. D’autant
plus que nos journalistes s’efforcent d’ajouter des
commentaires quand les entreprises ne le font
pas d’elles-mémes. Au final, nous obtenons une
radioscopie unique en son genre du tissu écono-
mique régional. Sans aucun doute, certaines
entreprises manquent encore a 'appel méme si
leur nombre diminue d’année en année. Dans
certains cas, il s'avére aussi difficile d’évaluer le
poids de certains acteurs car ils ne consolident
pas leurs comptes et apparaissent dans des tas de
structures différentes sans qu'on puisse toujours
savoir a quelle hauteur. Il faut signaler enfin que
nous avons sorti du classement quelques petites
entreprises dont les derniers chiffres connus
remontaient a quatre ou cinq ans, sans quon
puisse les actualiser de fagon fiable.

LE TRIO DE TETE SE DETACHE

Pas de changement en téte du classement, sauf
que le trio composé de Vindémia (filiale du grou-
pe francais de grande distribution Casino), du
Groupe Bernard Hayot (multinationale d’origine
antillaise) et du groupe mauricien GML creuse
Pécart avec les suivants. Il faut d’ailleurs noter la
forte croissance de GML (+ 13%) dont le chiffre
d’affaires passe de 699 millions d’euros a 790
millions d’euros. Il talonne désormais le Groupe
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Arnaud Lagesse, CEO de GML. Troisiéme du classement régional, ce groupe mauricien enregistre une croissance

de 13% dans son exercice cldturé au 30 juin 2014.

Bernard Hayot qui lui-méme se rapproche de
Vindémia qui a connu un tassement de son chif-
fre d’affaires (- 0,6%), signe d’'un durcissement de
la concurrence dans le secteur de la grande distri-
bution a La Réunion. Le groupe réunionnais
Caillé, qui occupait la 3e place il y a quelques
années, a poursuivi sa cure d’amaigrissement et
se retrouve désormais a la 6e place.

UNE PETITE REPRISE A
MADAGASCAR

Le pétrolier Jovenna est la premiére entreprise de
Madagascar a apparaitre dans le tableau, a la 7e
place. 1I est suivi, a la 12e place, par Dynatec,

entreprise miniére qui intervient sur le site
d’Ambatovy, et a la 30e place par Galana, un
autre pétrolier. Le pétrole et les mines forment
donc les deux grands secteurs économiques de la
Grande ile et ce sont d’ailleurs les mines qui ont
tiré la croissance de 2,6% enregistrée en 2013 et
de 3,7% annoncée pour 2014. Des chiffres qu'il
faut mettre en paralléle avec le taux de croissance
démographique qui s’éleve a pres de 3%. Ainsi, la
population malgache a continué de s'appauvrir
en 2013 et Cest seulement en 2014 quelle a
renoué avec une croissance réelle.

Derriere les pétroliers Jovenna, Galana et Total
Madagascar, apparait a la 45e place un fleuron de
I'industrie malgache, les Brasseries Star, qui enre-



gistrent une croissance de 23%. Le brasseur de la
fameuse biére THB et producteur de Coca-Cola
a Madagascar appartient désormais au Francais
Castel. Il profite d’une reprise de I'économie tout
en recueillant les fruits de son dynamisme com-
mercial. Ce n’est pourtant pas facile de vendre de
la biére ou du Coca dans un pays ou le PIB
(Produit intérieur brut) par habitant ne s’éleve
qu’a 348 euros. Ces boissons a bulles sont quasi-
ment des produits de luxe. Mais il est vrai aussi
que le marché malgache est trés segmenté et que
si 'on considére le nombre d’habitants, estimé a
quelque 22 millions, il reste toujours une frange
de consommateurs disposant d’un certain pou-
voir d’achat.

MAURICE REDUIT L'ECART

Maurice a 'avantage d’avoir passé sa transition
démographique, un cas unique sur le continent
africain. Et cela avant La Réunion qui ne I'a pas
encore accomplie. Sil'on met en paralléle les taux
de croissance de Maurice, de + 3,3% en 2013 et
de + 3,5% en 2014, avec son faible taux de crois-
sance démographique, a 0,4%, on peut donc
constater une nette progression de son PIB par
habitant. Il se situe désormais a 7 339 euros, en-
core loin de celui de La Réunion, a 19 477, mais
avec un écart qui se réduit puisqu’il n’y a pas si
longtemps, il était trois fois inférieur.

La Réunion, de son coté, affiche un taux de crois-
sance démographique de 1,1%. Cela signifie que
sa faible croissance économique de 0,7% en 2013
représente en fait une récession. Le taux de 1,3%
annoncé pour 2014 marque enfin le début d’une
réelle reprise. Et 2015 devrait permettre de faire
mieux avec la relance du secteur du BTP
(Batiment et travaux publics) qui va profiter du
grand chantier de la Nouvelle route du littoral.
Un motif de satisfaction pour les entreprises, du
moins pour celles qui n’ont pas disparu dans les
affres de la crise.

PIB (Produit intérieur brut) PAR HABITANT

Euros
20000

15000

10000

5000

348
euros

LaRéunion  Mayotte Maurice

Madagascar

TOP 500

L'usine du site minier d’Ambatovy, & I'est de Madagascar. Les mines ont tiré la croissance de 2,6% enregistrée

en 2013 et de 3,7% annoncée pour 2014.

L’économie réunionnaise est aujourd’hui domi-
née par des entreprises appartenant a des multi-
nationales ou a des groupes francais, comme le
montre notre classement avec Vindémia et
Groupe Bernard Hayot en premiére ligne. Seuls
quelques groupes familiaux, a capitaux réu-
nionnais, comme Excellence, Ravate, Océinde et
Chong-Fah-Shen, occupent encore des positions
significatives. Mais force est de constater que la
départementalisation a fagonné I'économie de
I'ile tout autant que son organisation administra-
tive. Cest un peu le méme probleme & Mada-
gascar, pour des raisons différentes, alors que
Maurice a réussi, au contraire, a garder la main
sur son économie. Les leaders des principaux
secteurs de I'économie mauricienne sont des
entreprises a capitaux mauriciens ou controlées
par des acteurs mauriciens, y compris le secteur
bancaire dominé par la MCB. Des groupes
comme CIEL ont su habilement faire entrer dans
leur capital des fonds d’investissement interna-
tionaux tout en gardant le contréle, au moins en
droits de vote.

MAYOTTE TOUJOURS
EN PHASE DE TRANSITION

La situation est assez critique a Mayotte ou le
tissu d’entreprises privées reste trés mince. Des
entreprises qui doivent subir des rattrapages
sociaux rapides (par rapport a la France métro-
politaine), notamment sur le niveau des salaires,
sans que la productivité ne suive forcément. Ces
rattrapages sur les salaires, en particulier dans
l'administration publique, principal acteur de I'é-
conomie, ont eu pour effet de doper la croissance
ces derniéres années. Mais depuis quatre ans, le
rythme s’est ralenti et 'on attend désormais des
retombées du soutien financier de I'Union euro-
péenne qui a accordé au département frangais le
statut de RUP (Région ultrapériphérique) lui
permettant de bénéficier de fonds structurels
significatifs. Mais encore faut-il instruire des
dossiers qui tiennent la route et obtenir la parti-

| '.||I'I'|'lII'|I'|I'|||'|I'|I'|I'III'|.II"I' |

De gauche a droite : Pascal Thiaw-Kine et Joseph
Chong-Fah-Shen, associés en affaires mais
également a la téte, chacun, de groupes familiaux
qui occupent encore des positions significatives face
aux multinationales dominant I’économie

réunionnaise.

cipation du Conseil général qui se trouve dans
une situation financiére difficile. Le passage au
statut de département d’Outre-mer entraine de
profondes réformes administratives, juridiques
et sociales qui ne sont pas faciles a gérer. Et les
collectivités doivent surtout améliorer leurs
recettes fiscales, un sujet sensible pour des élus.
Mayotte a besoin de conduire une forte croissan-
ce de son PIB car sa croissance démographique
s’éleve encore a 2,7%. Pour mieux comprendre la
situation, et les besoins, il faut savoir que 54% de
la population a moins de 20 ans. Sans parler de
Iépineux probleme de 'immigration clandesti-
ne, venue principalement de I'ile d’Anjouan, qui
pese pres de 40% de la population et commence
a prendre les allures d’une colonisation.
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